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RESUMO

O presente relatorio estuda a figura do Mecanismo de Desenvolvimento limpo tal
como definido no Protocolo de Quioto, analisando e sistematizando estrutura
institucional, critérios de elegibilidade e ciclo a luz de um estudo de caso focando um
projeto em operacdo na usina Jalles Machado S/A. A atividade em questdo visa
aumentar a eficiéncia da unidade co-geradora de energia a partir do bagaco, residuo
do processamento da cana-de-acUcar e fonte renovavel. A forca produzida €
utiizada para consumo interno e o0 restante € comercializado junto as
concessiondrias. Vale ressaltar que a co-geracao ocorre justamente nos meses de
seca — quando os niveis dos reservatorios hidricos impdéem o0 recurso
proporcionalmente mais elevado a fontes termais — e evita assim o despacho de
parcelas de eletricidade poluente para a rede nacional. As reducdes de CO2 sao
quantificadas e certificadas via emissdo de créditos de carbono pelo Comité
Executivo do MDL.

Palavras-chave: Protocolo de Quioto, Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL
e co-geracgao de energia.

ABSTRACT

The present report studies the Clean Development Mechanism defined by the Kyoto
Protocol. analyzing and systemize institucional structure, criteria of eligibility and
cycle to the light of a case study focus a project at Jalles Machado plant. The activity
in question consists of increasing the efficiency of the unit of co-generation of energy
with bagasse (a renewable source, residue of the sugar cane processing). The
energy is used by the plant and the remain is commercialized with the
concessionaires. The co-generation occurs exactly in the drought months - when the
levels of the hidro reservoirs imposes the resource proportionally higher the thermal
sources - avoiding emissions of CO2 originated by the dirty energy for the national
net. The reductions of green-house gases are quantified and certifeid by emission of
carbon credits for the Executive Board of the MDL.

Key-words: Kyoto Protocol, Clean Development Mechanism - CDM and co-
generation of energy.



14

1. INTRODUCAO

Este relatério descreve as atividades desenvolvidas durante o Estagio
Supervisionado, na modalidade de estudo de caso, do curso de Administracao de
Agronegécios e teve como objetivo conhecer os procedimentos utilizados para
implementacdo de um Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL na usina de

acucar e alcool Jalles Machado S/A, localizada em Goianésia-GO.

A figura do MDL esta prevista no Protocolo de Quioto, acordo internacional aprovado
em 1997 durante a 32 Conferéncia das Partes (COP/3) da Convencéo-Quadro das

Nacdes Unidas para Mudancgas Climaticas.

O Protocolo nasce do duplo objetivo de combater o aquecimento atmosférico e de
reduzir as disparidades sociais entre na¢des centrais e periféricas via insercado das
economias emergentes como agentes ativos do desenvolvimento sustentavel a nivel

regional e global.

As correntes ideologicas de sustentacdo a mencionada sistematica emergem na
década de 1960 com o reconhecimento de um capitalismo globalizado
caracterizado, a0 mesmo tempo, por altos indices de producao e pifios resultados

sociais, econdmicos e ambientais.

Percebia-se, notadamente, a insustentabilidade do modelo e seus efeitos negativos
tanto sobre os equilibrios climaticos quanto sobre a estrutura de distribuicdo da

renda mundial.

A convergéncia entre a revolugcdo ecolégica do Primeiro Mundo e a sede de
mudancas politicas dos paises pobres culminou com a com a Declaracdo de
Estocolmo aprovada na Conferéncia das NacOes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano de 1972.

Introduzindo a dimensdo ambiental na agenda politica internacional, o Texto
passaria a condicionar o modelo de crescimento econdmico ao uso racional dos

recursos naturais.
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A base doutrinaria assim assentada alcancou plena maturidade na Cupula da Terra
— também conhecida como ECO-92, ou Rio 92 — com a adocdo da Convencao

Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas.

Espécie de Carta Magna da cooperacédo internacional, o Instrumento expressa uma

nova cultura baseada em relacao distinta com o mundo.

Os conceitos tradicionais de competitividade cederam perante a nocao de equidade
internacional e transgeracional. O impulso do lucro imediatista achou limites no
respeito a humanidade futura. E a apropriacdo oligopolistica das riquezas encontrou

contrapeso na busca do interesse geral.

Ferramenta por exceléncia de governanca multilateral, o Acordo onusiano
materializa uma ruptura nos mecanismos e paradigmas decisorios, recolocando a
“sociedade civil’ no centro do palco através de uma estrutura institucional

particularmente permeavel a participacdo democratica.

A arquitetura organica instalada abriga assim um interessante processo interativo
qgue articula governos, entidades internacionais, circulos cientificos e ONGs num
fascinante laboratério de idéias a concretizar um exercicio impar de cidadania global.
Uma regra visando estimular o estudo e a adaptacdo resulta, outrossim, numa
dindmica evolutiva responsével por uma vasta produc¢do normativa e pela adocao de

varios pactos complementares voltados para aspectos especificos da problematica.

O Acordo assinado no Japao em 1997 inscreve-se na logica aventada e instaura

compromissos quantificados de reducédo para emissdes de Gases de Efeito Estufa.

Oficialmente entrou em vigor em 16 de fevereiro de 2005, depois que a Russia o
ratificou em Novembro de 2004. Para entrar em vigor, era necessaria a aprovacao
do Protocolo por paises que representem juntos 55% das emissdes de gases de
efeito estufa. No Brasil, foi ratificado em 19 de junho de 2002.

Os paises industrializados, responsaveis por 80% da poluicdo mundial assumiram o

compromisso de diminuirem suas emissdes de gases de efeito estufa, como o
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monoéxido de carbono, enxofre e metano em 5,2%, tendo como ano-base 1990, entre
0S anos de 2008 e 2012.

O Protocolo diferencia os paises basicamente em duas partes: Partes que estdo no
Anexo |, e Partes que ndo estdo no Anexo I, ou “Partes incluidas no Anexo I” e

“Partes ndo-incluidas no Anexo I”.

O Anexo | € composto pelos paises industrializados que eram membros do OECD
(Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmicos) em 1992, mais
paises com economias em transicdo para uma economia de mercado, incluindo a
Federacdo Russa, os estados do Baltico, e diversos estados europeus centrais e

orientais.

Ja os paises que ndo estdo no Anexo | sdo os paises em desenvolvimento, como o
Brasil, que séo vulneraveis as consequéncias das mudancas climaticas, onde serao
implantadas as iniciativas viando conter e diminuir a emissdo de GEE, cooperando
também para que os paises desenvolvidos, Partes do Anexo |, cumpram suas

obrigagdes com o Protocolo.

Essa diferenciacdo se da pelo principio de “responsabilidades comuns, porém

diferenciadas”.

Segundo esse principio, as Partes do Anexo |, que ao longo dos anos
desenvolveram seus parques industriais, utilizando energias de fontes néao-
renovaveis e altamente poluentes, sdo os grandes responsaveis pelos altos indices

de poluigcéo, e consequentemente, do aguecimento global.

Portanto, tém o dever de implementar e financiar politicas e medidas mais rigorosas
e eficazes nos seus paises de origem e nos paises em desenvolvimento visando

conter e limitar as emissoes de GEE.

E as Partes nédo incluidas no Anexo | tém o gratificante papel de assistir as Partes do
Anexo | no cumprimento de suas obrigacdes. Dentro desse contexto, surge no Artigo

12 do Protocolo, a figura dos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo — MDL.
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Este estudo de caso € de um MDL na modalidade de co-geragéo a partir do bagago

de cana, implantado na usina Jalles Machado S/A, localizada em Goianésia-GO.

1.1. Modalidade

Estudo de Caso.

1.2. Tema

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo na Jalles Machado Acucar e Alcool S/A,

localizada em Goianésia — GO: Um Estudo de Caso.

1.3. Problemaética

Analisar a consonancia do projeto em foco com os propoésitos de Quioto e com as

leis e regulamentacdes aplicaveis em vigéncia.

Verificar o papel do MDL no desenvolvimento sustentdvel, seus impactos na reducéo
do aquecimento global, suas vantagens competitivas para o setor sucroalcooleiro e

sua contribuicdo na matriz energética nacional.

Estudar as barreiras tecnoldgicas, politicas, econdmicas e culturais identificadas no

decorrer do projeto.

Desinformagédo do setor sucroalcooleiro acerca da comercializagdo de

excedentes elétricos;

» A posicao das fontes renovaveis no plano energético nacional, em especial
relacionado a co-geracao nas usinas;

* A burocracia para obter as licencas ambientais;

* Numero de garantias exigido para financiar os projetos e a auséncia de

padrdes na formulacdo dos contratos de compra e venda de energia;

» [Escassez de recursos;
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» [Escala satisfatoria para cobrir os investimentos, levando em conta o custo e
tamanho do projeto — capacidade instalada (MW);,

* Auséncia de familiaridade com essa pratica,

* O novo segmento de atuacdo das usinas — venda de eletricidade — representa
uma roptura no atual modelo de negdcios, voltado essencialmente para as

atividades finais da empresa, acucar e alcool.

1.4. Hipotese

Provar que o projeto em estudo superou todas as barreiras encontradas e verificar

sua viabilidade ambiental e econbmica.

1.5. Objetivo Geral

Este estudo visa conhecer os procedimentos utilizados para implementagcdo do MDL
na modalidade de co-geracdo de energia a partir do bagaco de cana na Jalles
Machado S/A.

1.5.1. Objetivos Especificos

* Fundamentar o estudo a luz do Protocolo de Quioto e das definicbes do
Conselho Executivo do MDL,;

* Analisar a regulamentacdo da Autoridade Nacional Designada — AND
brasileira, denominada Comisséao Interministerial de Mudanca Global do Clima
— CIMGC;

* Observar e relatar os impactos ambientais, sociais e econémicos envolvidos
durante a execuc¢ao da atividade;

» Verificar se existiram barreiras significantes e que nao estdo descritas no
Documento de Concepcéo do Projeto — DCP;

» Verificar se as reducdes de CO2 estdo ocorrendo conforme previsto no DCP;

» Observar os ganhos indiretos com a adicdo do elemento “MDL” as atividades

da usina;
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» Conhecer e avaliar o papel dos principais agentes envolvidos;

* Analisar as principais politicas publicas de influéncia no setor elétrico
regulamentadas pela ANEEL - Agencia Nacional de Energia Elétrica;

» Conhecer a forma de comercializacdo das RCE’s e da energia elétrica
gerada;

» Descrever a situacao do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo;

1.6. Justificativa

O presente estudo faz-se necessario pela insuficiéncia de conhecimento académico
e cientifico sobre o Protocolo de Quioto, atendendo ainda seus objetivos de
promocao e difusdo dos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo e do mercado de

carbono.

A caréncia de know-how acerca da prética de co-geracdo enquadrada como MDL é
explicita no Estado de Goias, apenas uma, das doze usinas em operacado tem um

projeto registrado nos moldes de Quioto.

Despertar a consciéncia dos meios académicos e empresariais para uma alternativa
de contencdo das mudancas climaticas, com geracdo de renda e promocdo do

desenvolvimento sustentavel.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL

O Artigo 12 do Protocolo de Quioto define o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
— MDL como:

O objetivo do mecanismo de desenvolvimento limpo deve ser assistir as Partes ndo
incluidas no Anexo | para que atinjam o desenvolvimento sustentavel e contribuam para o
objetivo final da Convencéo, e assistir as Partes incluidas no Anexo | para que cumpram
seus compromissos quantificados de limitacdo e reducdo de emissées.
Sob o mecanismo de desenvolvimento limpo:
(a) As Partes néo incluidas no Anexo | beneficiar-se-do de atividades de projetos que
resultem em reducdes certificadas de emissées; e
(b) As Partes incluidas no Anexo | podem utilizar as redugfes certificadas de
emissdes, resultantes de tais atividades de projetos, para contribuir com o
cumprimento de parte de seus compromissos quantificados de limitacdo e reducéo de
emissdes, assumidos no Artigo 3, como determinado pela Conferéncia das Partes na
gualidade de reunido das Partes deste Protocolo.

O processo se da basicamente mediante investimentos em tecnologias mais
eficientes; substituicdo de fontes fésseis por renovaveis; racionalizacdo do uso de

energia ou florestamento e reflorestamento.

Deve conduzir a resultados mensuraveis e estar exclusivamente relacionado a
determinados tipos de gases e setores responsaveis pela maior parte das emissoes,

conforme demonstra a tabela 1.

A quantidade de reducdes de GEE atribuidas a uma atividade resulta em Reducodes
Certificadas de Emissdes (RCE), medidas em toneladas métricas de diéxido de
carbono (CO2) equivalente.

A sistematica aludida gratifica as economias emergentes com a oportunidade de
modernizar seu parque energético e industrial, contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, mitigar a emissdo de GEE, e ainda obter receita com os créditos de

carbono.



Tabela 1: Setores e fontes de atividades*
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REDUCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

Energia Processos Industriais Agricultura Residuos
CO2 — CH4 - N20 CO2 —N20 - HFCs — CH4 — N20 CH4
PFCs — SF6
— Fermentacao

Queima de combustiveis entérica, . o

— Setor energético; — Tratamento de _(; eDrIZE%SL:%aSO
— Industria de — Produtos minerais; dejetos; s6lidos:

transformacao; — IndUstria Quimica; — Queimadas . Trataménto

— Inddstria de — Producgé&o de metais; prescritas de esgoto

construcgéo; — Produgéo e consumo de de cerrado; sanitgriO'

— Transporte;

halocarbonos e hexafluoreto

— Cultivo de

— Tratamento

— Outros setores; de enxofre; arrroz;
o » . de efluentes
Emiss6es Fugitivas de — Uso de solventes; — Solos P
. ; liquidos;
Combustivel — Outros. agricolas; : x
PN . — Incineragéo
— Combustiveis sélidos; — Queimadas de .
. . . de residuos.
— Petréleo e gas natural. residuos
agricolas.

REDUCOES DE CO2

Florestamento / Reflorestamento

Remove: CO2 Libera: CH4 - N20O - CO2

Legenda Gases de Efeito Estufa: CO2 — Diéxido de Carbono; CH4 — Metano;
HFCs — Hidrofluorcarbonos; N20O — Nitrogénio; PFCs — Perfluorocarbonos;

SF6 — Enxofre

*. Adaptacdo do “Anexo A” do Protocolo de Quioto.

2.1.1. Critérios de elegibilidade

As atividades serdo elegiveis para o MDL desde que atendam aos seguintes

requisitos:

» Participacao voluntaria;

» Aprovagdo no pais que a atividade for implementada;

¢ Sustentabilidade;

¢ Reduzam as emissoOes de GEE;

e Contabilizem as fugas;

» Consultar e considerar a opinido de todos os agentes locais;

* NA&o causar impactos colaterais negativos ao meio ambiente local;

» Mensurar beneficios relacionados com a mitigacdo da mudanca do clima;

» Estejam relacionadas aos gases e setores convencionados.
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Os recursos das Partes do “Anexo |’ para financiar MDL, ndo devem ocasionar
desvio da assisténcia oficial para o desenvolvimento e ndo contam como parte das

obrigac¢des financeiras assumidas junto a Convencao por essas Partes.

Recomenda-se ainda que os paises se abstenham da utilizacdo de RCE gerada a

partir de tecnologia nuclear.

E possivel transferir quantidades de RCE’s para periodos futuros de compromisso,
observado o limite, para o primeiro periodo de compromisso, de 2,5% das
guantidades atribuidas a cada Parte Anexo |.

A obtencéo das RCE’s requer que a respectiva atividade de projeto de MDL passe

por todas as etapas do Ciclo do Projeto, que séo:

» Elaboragdo do Documento de Concepcéo do Projeto - DCP;
» Validacéo/Aprovacéo;

* Registro;

* Monitoramento;

» Verificag&o/Certificacao;

* Emisséo e aprovacéo das RCE's.

A seguir sera detalhada a Estrutura Institucional do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo, a posteriori sera detalhado o Ciclo do Projeto conforme as etapas acima.

2.2. Estrutura Institucional

2.2.1.Conselho Executivo do MDL ( Executive Board — EB )

Supervisiona o funcionamento do MDL. Entre suas responsabilidades destacam-se:
e O credenciamento das Entidades Operacionais Designadas;

* Registro das atividades de projeto do MDL,;

¢ Emissdo das RCE;
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» [Estabelecimento e aperfeicoamento de metodologias para definicdo da linha

de base, monitoramento e fugas.

2.2.2. Autoridade Nacional Designada — AND

Governos de paises participantes de um MDL devem designar junto a UNFCCC uma

Autoridade Nacional para operacionalizar seu funcionamento.

2.2.3.Autoridade Nacional Designada no Brasil

Denominada Comisséo Interministerial de Mudanca Global do Clima - CIMGC,

estabelecida por Decreto Presidencial em 7 de julho de 1999.

O Decreto indica que a CIMGC deve levar em conta:

“A preocupacdo com a regulamentacdo dos mecanismos do Protocolo de Quioto e, em
particular, entre outras atribuicdes, estabelece que a Comissdo sera a autoridade nacional
designada para aprovar os projetos considerados elegiveis do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo, cabendo, também, a Comissao definir critérios adicionais de elegibilidade aqueles
considerados na regulamentagéo do Protocolo de Quioto” .

Presidida pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e vice-presidida pelo Ministério do
Meio Ambiente. E composta ainda por representantes dos Ministérios das Relacdes
Exteriores; da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; dos Transportes; das Minas e
Energia; do Planejamento, Orcamento e Gestdo; do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior e da Casa Civil da Presidéncia da Republica. A secretaria

executiva da Comissao é desempenhada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

2.2.4.Entidades Operacionais Designadas — EOP’s

Sé&o entidades nacionais ou internacionais credenciadas pelo Conselho Executivo,

cujas responsabilidades consistem em:

e Validar as iniciativas de acordo com as decisdes de Marraqueche;

» Verificar e certificar reducfes ou remocéo de emissdes de CO2;
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* Manter uma lista publica contendo informacdes de projetos de MDL que nao
sejam consideradas confidenciais pelos participantes;

* Enviar um relatério anual ao Conselho Executivo.

2.3. Ciclo do Projeto

2.3.1. Documento de Concepc¢ao do Projeto - DCP

A elaboracéo do DCP é a primeira etapa do ciclo do projeto e contempla todas as
informacdes necessarias para validagdo e registro, monitoramento, verificacdo e

certificacao.

Este documento devera incluir a descricdo da atividade; dos participantes; da
metodologia de linha de base; das metodologias para célculo da reducdo de
emissOes de GEE; dos limites da atividade de projeto e das fugas; e do plano de

monitoramento, além de atender a todos os critérios de elegibilidade.

2.3.1.1.Linha de base ( baseline)

E o cenario que representa as emissdes antropicas de GEE por fontes que
ocorreriam na auséncia da atividade proposta, incluindo as emissdes de todos os
gases, setores e categorias de fontes convencionadas no Protocolo que ocorram
dentro do limite do projeto.

Auxilia tanto na verificacdo da adicionalidade quanto na quantificacdo das RCE’s

decorrentes.

As RCE’s serédo calculadas justamente pela diferenca entre as emissdes da linha de

base e as verificadas em decorréncia do MDL, incluindo as fugas.

Para estabelecer a baseline, os participantes devem adotar a abordagem

metodoldgica mais apropriada e justificar a adequagéo de sua escolha:
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» Emissfes status quo: emissdes atuais ou historicas existentes, conforme o
caso;

 Condicbes de mercado: emissbes de uma tecnologia reconhecida e
economicamente atrativa, levando em conta as barreiras para o investimento;

» Melhor tecnologia disponivel: a média das emissdes de atividades de projeto
similares realizadas nos cinco anos anteriores a elaboragdo do documento de
projeto, em circunstancias sociais, econdémicas, ambientais e tecnologicas
similares, e cujo desempenho esteja entre os primeiros 20% (vinte por cento)

de sua categoria.

Os participantes de um MDL poderdo propor novas metodologias ou alteracdes as

existentes.

2.3.1.2. Metodologia de calculo

Deve descrever as seguintes férmulas:

(1). As empregadas para calcular e estimar as emissdes antropicas de gases
dentro do limite do projeto; e fugas.
O resultado desses calculos representa as emissées do MDL.

Para a linha de base:
(2). Calcular e projetar as emissfes antrépicas de GEE da linha de base; e
fugas.

O resultado desses célculos representa as emissdes da linha de base.

A diferenca entre os resultados obtidos através dos calculos de (1) e (2) representa

as reducdes de emissdes da atividade.

2.3.1.3. Limite do projeto (Project boundary)

Abrange todas as emissfes de CO2eq significativas e atribuiveis a atividade, sob

controle dos participantes.



26

2.3.1.4. Fuga (leakage)

Corresponde ao aumento de emissdes de gases de efeito estufa que ocorra fora do

limite do MDL e que, ao mesmo tempo, seja mensuravel e atribuivel a atividade.
A quantificacdo das fugas € deduzida do montante de RCE’s obtidas. Dessa forma,

sao considerados todos os possiveis impactos negativos em termos de emisséo de
GEE.

2.3.1.5. Periodo de geracao de créditos
e 7 anos, com no maximo duas renovacoes, totalizando trés periodos de 7
anos, desde que a linha de base seja ainda valida ou tenha sido revista e

atualizada;

+ 10 anos, sem renovacao.

2.3.1.6. Plano de monitoramento

Inclui a forma de coleta e armazenamento de todos os dados necessarios para

calcular as reducdes almejadas, de acordo com a metodologia de linha de base.

2.3.1.7. Adicionalidade

Demonstrar como ocorrem reducdes adicionais as que ocorreriam na auséncia da

atividade.

2.3.1.8. Impactos ambientais

Refere-se a documentacédo considerada significativa pelos participantes, incluindo

um relatorio de impacto ambiental com seu termo de avaliacéo.

2.3.1.9. Comentéarios dos atores
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Inclui o resumo dos comentérios recebidos pelos stakeholders1i e um relatério de

como foram considerados.

2.3.2. Validacéo e Aprovacéo

Com base no DCP, a Entidade Operacional Designada ira avaliar e validar o MDL

proposto conferindo se:

* A atividade é voluntéria e foi aprovada pelo pais onde sédo implementadas as
atividades de projeto;

» Atende aos critérios de elegibilidade;

* H4, de fato, uma reducéo adicional nas emissfes de GEE;

* Os comentéarios dos atores envolvidos foram incluidos e de alguma forma
considerados;

» A analise de impacto ambiental foi realizada segundo a legislacdo ambiental
nacional;

* As fugas foram consideradas;

* No caso de nova metodologia, estar de acordo com as modalidades e
procedimentos atribuiveis no a&mbito da UNFCCC,;

e O periodo de obtencao dos créditos foi definido.

A EOD deve ter recebido da AND de cada Parte envolvida uma aprovacgao formal de
participagdo voluntaria e da contribuicio do MDL para o desenvolvimento
sustentavel antes de submeter o DCP para Registro. Essa confirmacédo deve ser

disponibilizada ao publico e aberta para comentarios.

2.3.3. Registro

O Comité Executivo aceitarda o DCP formalmente, com base no relatério de
validacdo, e efetuara o seu Registro. Esse processo demora em média 8 (oito)

semanas.
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Podem ser solicitadas revisdes se 0s requisitos estabelecidos n&do tenham sido

atendidos.

2.3.4. Monitoramento

O método de monitoramento deve estar de acordo com alguma metodologia
previamente aprovada. Quando se tratar de uma nova metodologia estar passivel de

aprovacao ou sua aplicacao ter se mostrado bem-sucedida em outro lugar.

A sua implementacao cabe aos participantes do projeto e quaisquer revisdes devem
ser justificadas e submetidas novamente para validacao.

O registro do monitoramento é uma condicdo para a verificacdo e certificacédo

devendo ser aprovado previamente pela EOD

2.3.5. Verificacao e Certificacéo

Outra EOD examinara se as reducbes de emissdes de gases de efeito estufa
monitoradas ocorreram como resultado do MDL. Feito isso, ira relatar por escrito,

certificando a verificacao.

A certificacdo formal serda baseada no relatorio de verificacdo e considerada

definitiva 15 (quinze) dias apos ter sido recebida pelo Conselho Executivo.

A declaracdo da certificacdo é enviada aos participantes do projeto, as Partes

envolvidas, ao Conselho Executivo e posteriormente tornada publica. Consiste em:

Verificar as metodologias utilizadas;

* Assegurar que a metodologia e documentacao estdo completas ;e
* Se necessario, recomendar correcoes;

* Quantificar as reducdes de emissdes de GEE;

» Informar quaisquer modificagBes necessérias; e

* Providenciar o relatério de verificacdo aos participantes.
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» Fazer inspecdes de campo;

» Entrevistar os participantes do projeto e os stakeholders;
» Coletar dados e medicdes;

» Observar praticas estabelecidas;

e Testar a performance do equipamento de monitoramento.

2.3.6. Emissodes das RCE'’s

O relatorio de certificacdo solicita ao Comité Executivo a emissdo do montante de

RCE’s correspondente ao total de emissdes reduzidas do MDL.

A emissdo ocorrera 15 (quinze) dias apds o recebimento da solicitagdo, a menos que
uma das Partes envolvidas ou pelo menos trés membros do Executive Board
requisitem uma revisao, limitada a questdes de fraude, mau procedimento ou de

incompeténcia da EOD e ser finalizada em 30 (trinta) dias.

E efetuado o depdsito das RCE’s nas contas dos participantes de acordo com o
solicitado no DCP e deduzida uma parcela equivalente a 2% do montante,
integralizada em um fundo de adaptacdo, destinado a ajudar os paises mais
vulneraveis as mudancas climaticas e outra para cobrir despesas administrativas do
MDL.

A Figura 1 ilustra o Ciclo do Projeto conforme as etapas acima.
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Figura 1: Ciclo do Projeto

{4} Monitoramisnto
v

Entidade Oparacional

Designada

Entidade Operacional

Atividad
T de Projeto (1 ocP —F Designada
| 4
| {2} dprovagbo
| (Z) Validogao
(5 Verificagao
| :
| Ceriificago
| 1r
—g— RICEs 4— (B} Emizssdo Conselho -
| Execuitivo
| |
| r——————— a
(31 Registro das
I_ ___________ _| &tividades de Projeto |
L A

Fonte: O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL: guia de orientag&o. 2002.
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3. METODOLOGIA

O estudo de caso foi realizado utilizando-se da seguinte metodologia:

Na primeira etapa buscaram-se conhecer, em pesquisas bibliogréaficas, orientacédo
dos supervisores do estagio, documentos e legislacbes aplicaveis, as diversas
conceituacbes e aplicacbes do Protocolo de Quioto e dos Mecanismos de

Desenvolvimento Limpo.

Em seguida foram levantadas informacdes relevantes ao estudo do Projeto de Co-
geracdo a partir do bagaco de cana na empresa Jalles Machado, por meio de
documentos e entrevistas, esclarecidas e disponibilizadas junto ao Gestor Ambiental
da usina, Sr. Ilvan Zanatta, responsavel pelo gerenciamento do Mecanismo de

Desenvolvimento Limpo.

A etapa seguinte consistiu em uma avaliagdo comparativa das informacoes e dados
levantados com a legislacdo pertinente e com o proposto no Documento de
Concepcao do Projeto da Jalles Machado. Contou novamente com a colaboracédo do
Gestor Ambiental, Sr. lvan Zanatta, dos orientadores do estagio e de especialistas

na area legal, administrativa, elétrica e ambiental.

Na ultima etapa fez-se um levantamento e analise dos resultados alcancados. Para
a realizacao desta contou-se com a participagéo direta do Prof.° Msc. Irineu Gomes,
orientador do estagio e do Prof.° Dr. Jean Marie Lambert, pesquisador do “mercado

de carbono” na Universidade Catdlica de Goias, co-orientador do presente relatério.

O conhecimento adquirido foi formatado e apresentado de forma descritiva,
complementado com tabelas e figuras.
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4. DISCUSSAO E DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

Para uma melhor compreensdo do assunto, a discussdo e desenvolvimento do
trabalho estdo apresentados a partir de uma contextualizacdo geral do setor

sucroalcooleiro e da co-geracdo de energia no ambito do MDL.

Em seguida serdo demonstrados dados e informag0es descritivas sobre a empresa
e do MDL em estudo.

Feito isso, apresentam-se os resultados da analise feita considerando a dimenséao

ambiental, econdmica e social do MDL implantado na Jalles Machado S/A.

4.1. Contextualizacao

4.1.1. Setor Sucroalcooleiro

Atualmente, esse segmento vive um novo periodo de expansao impulsionado pela
crescente demanda por combustiveis limpos e pela crise instaurada no setor
agricola desde 2003, quando o alcool brasileiro entra em cena para deslocar
petréleo e o carvdo na matriz energética nacional e amenizar os efeitos do

aguecimento global.
O Brasil figura como o Unico pais que detém tecnologia e area disponivel para
producédo de etanol competitivo, resultado de investimentos macicos em P&D a partir

da criacdo do PROALCOOL, em 1975.

A expansao do setor pode ser representada pela tabela 2.
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Tabela 2: Setor sucroalcooleiro (Safra 2005/2006 — 2006/2007)

2005/2006 2006/2007* Variagao

Movimenta (bilhdes) R$40 R$ 41 bi 2,44%
Representa (% PIB) 2,35% 3,65 % 1,3%
Geracao de empregos 3,6 mi 4 mi 10%
Moagem de cana (ton) 380 mi 420 mi 9,52%
Producédo de acucar (ton) 24 mi 30 mi 20%
Producéo de alcool (litros) 14 bi 17,5 bi 20%
Producéo de bagaco (ton) 106,5 mi 117,6 mi 9,43%
Investimentos anuais N/D R$ 5 bi N/D
Compdem-se de 334 usinas 344 usinas 2,9%

Fonte: UNICA
*: Estimativas.

Os ganhos de produtividade por hectare plantado sdo em média de 5% ao ano,
deixando claro que um aumento significativo na producdo de etanol nédo constitui
necessariamente ampliacdo da area de cana plantada. Além disso, essa cultura
ocupa apenas 0,6% da area agricultavel nacional, em Goias esse percentual é de
0,8%.

A correlacdo entre a energia fossil consumida para producéo de alcool, € de 1 (hum)

para 8 (oito), ou seja, se gasta 1 litro de petrdleo para se produzir 8 litros de etanol.

Estudos da UNICA — Unido da Industria de Cana-de-Ac¢ucar demonstram que uma
tonelada de cana destinada a producdo de combustivel absorve 0,17 toneladas de
CO2, somadas todas as emissdes desde o plantio até a queima pelos veiculos

automotores.

Diversas pesquisas apontam que essa cultura tem os menores indices de eroséo do

solo e uso de defensivos, problemas tradicionais do setor agricola mundial.

Entretanto, o setor ainda precisa equacionar diversos questionamentos.
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Segundo NASTARI (Portal EXAME, 09/05/2007, 08:00), o etanol tem feito com que a
cotacdo das commodities agricolas fiqgue crescentemente interligada as energéticas.
Por exemplo, a correlacdo do preco do acucar ao petroleo em janeiro de 1989 até
dezembro de 1998, era de 1%. No periodo seguinte, janeiro de 1999 até dezembro

de 2006, passou para 81%. Hoje esse percentual é de 86%.

Esses dados estdo trazendo a tona criticas ao desenvolvimento do setor,
considerando que a area para producdo de milho, soja, feijdo e outras cultivares
alimenticias, estdo reduzindo para que aumente a destinada a cana e demais
culturas para producdo de biocombustiveis. Uma das consequiéncias esperadas é

um aumento significativo no preco dos alimentos.

De fato, 0s empresarios rurais véem no setor sucroalcooleiro, uma saida para a crise
gue se instalou no setor desde 2003. Essa, principalmente ligada a cadeia da soja,
colocou o agronegocio nacional em profundo colapso, fazendo com que a cana

ganhasse espaco.

Cabe mencionar o caso da Malasia e da Indonésia, os maiores produtores e
exportadores de biodiesel, produzido a partir do éleo de palma, que devastaram as
suas florestas, comprometeram seus recursos hidricos e reduziram drasticamente a
producédo de alimentos (Portal CarbonoBrasil, 12/03/2007, 23:30).

A realizacdo de estudos buscando encontrar um modelo sustentavel para a

expansao desse setor € bem oportuna.

4.1.2. Co-geragdo no ambito do MDL

O bagaco de cana representa 3,55% da geracéao brasileira total de eletricidade, com
capacidade instalada de 2.746.721 (kW), distribuidos entre 228 (duzentos e vinte
oito) usinas co-geradoras. Dessas, apenas 59 (cinquenta e nove) comercializam os
excedentes, cerca de 1.700 MW no mercado livre; e somente 21 (vinte e uma)
geram RCE. A tabela 3 ilustra esses dados.
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Tabela 3: Usinas co-geradoras no Brasil

Total 344 100%

Auto-suficientes 228 67%

Operam no mercado livre 59 17%
MDL 21 6%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O processo é um ciclo combinado que gera energia térmica e elétrica e incide na
gueima do residuo em caldeiras, que produz vapor de alta pressdo e alta
temperatura que alimentam turbo-geradores. Parte desse vapor pode ser extraida a
uma pressdo menor para acionamento das moendas e outros equipamentos da

usina.

Durante o processamento da cana, extrai-se por volta de 30% de bagaco. O seu
potencial energético é de 48%; do etanol, 43%; e do vinhoto, 7%. Mesmo com esse
alto potencial, ainda € usado de maneira ineficiente, sendo queimado em baixa
pressao (21kgf/cm2), o que representa perdas de até 15% (Atlas da Energia Elétrica
do Brasil, 2005, pag. 77).

Os investimentos costumam ser da ordem de US$ 1.000 (hum mil dolares) por KW
instalado e o preco da energia gerada pode ser adotado, para uma primeira
avaliacdo, em US$ 50 (cinquenta dolares) por MW/h e US$ 10 (dez ddlares) por
tonelada de vapor, incluindo-se todos o0s custos operacionais, depreciacdo e
remuneracao do capital. (INSTITUTO ACENDE BRASIL, 25/04/2007, 15:40).

Cabe ressaltar que os incentivos estatais e privados para desenvolver essa fonte
comprometem a sua adicionalidade e a curto prazo vao acabar impedindo o seu
enquadramento como MDL. Inclusive, empreendimentos lotados no PROINFA como
mecanismos de Quioto tém suas RCE retidas pelo Governo Federal — Eletrobras.

Atualmente, todas as atividades dessa natureza aguardam aprovacgao pela CIMGC.

No calculo usado para determinar a relacdo: energia despachada com a reducao de
emissOes de CO2 existe um “fator de emisséo”, assim definido pelo Ministério das

Minas e Energia do Brasil:
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Os Fatores de Emissao de CO, resultantes da geragdo de energia elétrica verificada no
Sistema Interligado Nacional — SIN(1) do Brasil sdo calculados a partir dos registros de
geracdo das usinas despachadas centralizadamente pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) e, em especial, nas usinas termoelétricas. Os projetos que ofertam, reduzem ou
eliminem energia elétrica do SIN devem utilizar o fator de emissdo de CO2 associado ao
subsistema que estéa inserido para calcular as redu¢des obtidas com a implantacéo do projeto.

Na época de elaboracéo do projeto, o fator disponibilizado pelo ONS era de 0,2677
tCO2/MW, definido anualmente e unico para todo o SIN. No inicio deste ano, foi

estabelecido que cada um dos quatro Sub-Sistemas utilizaria um distinto.

A tabela 4 apresenta os novos fatores de emissdo mensais aplicaveis a cada Sub-

Sistema do SIN.

Tabela 4: Novos fatores de emissao calculados pelo ONS

Sul Sudeste/CO Nordeste Norte
Janeiro 0,9074 0,1586 0,1548 0,0057
Fevereiro 0,9663 0,1802 0,1519 0,0003
Marco 0,9719 0,1349 0,1671 0,0001
Abril 0,9648 0,0782 0,1437 0,0005
Maio 1,0027 0,1256 0,1334 0,0009
Junho 0,9771 0,1178 0,1244 0,0035

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para efeito de comparacao, utilizar-se-a os novos fatores para determinar a situacéo
da Jalles Machado se o fator na época de elaboracdo do DCP fosse o atual. Como
base de calculo, sera usada a quantidade de reducdo de emissdes de CO2 a ser

realizada neste ano. A equacao se da pela formula a seguir:

Reducdo de CO2 (t) = quantidade de energia a ser despachada (MW)
Fator de emissao

(1). Segundo o Operador Nacional do Sistema — ONS, o Sistema Interligado Nacional — SIN, fica
assim definido: “Com tamanho e caracteristicas que permitem considera-lo Gnico em ambito mundial,
0 sistema de producdo e transmissdo de energia elétrica do Brasil € um sistema hidrotérmico de
grande porte, com forte predominancia de usinas hidrelétricas e com mdltiplos proprietarios. O
Sistema Interligado Nacional é formado pelas empresas das regiées Sul, Sudeste, Centro-Oeste,
Nordeste e parte da regido Norte. Apenas 3,4% da capacidade de producéo de eletricidade do pais
encontra-se fora do SIN, em pequenos sistemas isolados localizados principalmente na regido
amazobnica.”
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Fator de emisséo na época de elaboracéo do DCP:

16.580 = 61.935 MW
0,2677

Fator de emissao atual (junho/2007):

16.580 = 140.747 MW
0,1178

Com as novas determinacgdes, a usina teria que gerar 138% a mais de energia para
alcancar os objetivos propostos, o alto investimento na planta co-geradora

inviabilizaria seu enquadramento como MDL.

A tabela 5 mostra a mesma meta de reducdo de emissdes — 16.580 tCO2, com 0s

novos fatores, tendo como base o més de junho para cada Sub-Sistema do SIN.

Tabela 5: Comparacdo: Meta de reducdo de CO2 vs qua ntidade de energia a
ser despachada no SIN por cada Sub-Sistema

Reducéo de CO2 (t) Fator| Energia despachada (MW)

Sul 16.580| 0,9771 16.968
Se/CO 16.580| 0,1178 140.747
Nordeste 16.580| 0,1244 133.279
Norte 16.580| 0,0035 4.737.142

Fonte: Elaborado pelo autor.

A quantidade de energia a ser despachada em cada Sub-Sistema demonstra
claramente a inviabilidade de projetos dessa natureza no Norte; Sudeste/Centro-
Oeste e Nordeste requerem uma avaliacdo rigorosa e ainda assim, a primori,

inviaveis; No Sul sdo extremamente favoraveis.
No caso do Norte, a energia a ser despachada colocaria a unidade co-geradora

entre as 10 maiores (todas sendo usinas hidroelétricas de grande porte) do Brasil,

com 4,7GW. A primeira colocada gera cerca de 10GW e a décima, 2,3GW.

4.2. Mecanismo de Desenvolvimento Limpo na Jalles M  achado S/A
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A seguir dados e informacgbes acerca da empresa Jalles Machado, descricdo do
MDL em estudo e analise dos resultados.

E uma empresa nacional, localizada no Vale do S&o Patricio, municipio de
Goianésia, Estado de Goias. Possui uma area de 31.000 hectares, destinados ao
plantio de cana (convencional e organica), producdo de energia, alcool, acucar e

derivados.

4.2.1. Descri¢ao da atividade

O plano consiste no aumento da eficiéncia da unidade co-geradora incrementando
tecnologias mais eficientes afim de gerar excedentes energéticos para
comercializacdo. Adicionalmente, como passou a fornecer eletricidade para SIN,

evita que as termoelétricas o fagcam. Essa l6gica pode ser assim demonstrada:

A co-geragdo sO ocorre nos meses secos do ano, época da colheita e

processamento da cana, quando o bagaco é “produzido”;

* Nesse periodo, os reservatoérios das hidroelétricas estdo em baixa, pela
escassez de precipitacdes, diminuindo a capacidade de geracao; essa fonte
representa aproximadamente 85% da matriz eletro-energética do pais.

* Usualmente, as termoelétricas que operam a partir de combustiveis fosseis
sao acionadas para suprir a demanda,;

» Com a possibilidade de utilizar uma planta alternativa, o SIN passa a utilizar a

poténcia da biomassa, evitando emissdes de CO2 e atenuando os efeitos do

aguecimento global.

4.2.2. Participantes

« Jalles Machado S/A (Jalles Machado), desenvolvedor do projeto;
» Econergy Brasil Ltda. (Econergy), uma prestadora de servicos privada norte-

americana, com filial no Brasil, responsavel pela elaboracdo do DCP;
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* Corporacion Andina de Fomento (CAF) Netherlands Clean Development
Facility (NCDF). CAF é um consignatario ao governo holandés para comprar

reducdes de emissdes oriundas da América Latina.

Além dessas, outras duas entidades privadas participaram, as EOD. S&o elas:
* DNV - Det Norske Veritas (Validacao);

* BVQI - Bureau Veritas Certification (Verificacao).

4.2.3. Co-geragao

A empresa utiliza o baga¢co de cana como fonte de energia térmica e elétrica com
capacidade instalada de 38MWh suficientes para abastecer uma cidade de 150 mil

habitantes.

Quando comparada ao maior fornecedor nacional — as hidroelétricas — se mostra
ainda mais vantajosa, seus custos de implantacdo sdo em média 50% mais baratos
e 0 prazo 60% menor. Evita ainda inundacdes de terras férteis e a necessidade de

desapropriacdes.

Podem ser destacados trés ganhos diretos com a atividade: a) Como € um produtor
independente, dispbe de poténcia para uso proprio com um custo bem inferior ao
praticado no mercado; b) Os excedentes elétricos sdo comercializados, garantindo
mais receita; e ¢) Receita com a venda das RCE'’s.

Dentro da usina ha uma equipe de engenheiros eletricistas e técnicos responsaveis
pela manutencdo da planta de geracéo, o elemento “carbono” € de responsabilidade
do SGI — Sistema de Gestao Integrada.

4.2.4. Tecnologia — Ciclo Rankine

A tecnologia de “Ciclo Rankine” empregada na usina, é definida no DCP:

A tecnologia predominante em todo o mundo, atualmente, para a geracao de eletricidade (MW)
a partir de biomassa € o ciclo Rankine, que consiste na combustéo direta de biomassa em uma
caldeira para gerar vapor, o qual se expande numa turbina. A maioria das geradoras de ciclo a
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vapor estd localizada em areas industriais, onde o vapor residual da turbina é recuperado e
usado para atender a demandas locais de calor de processo. Tais sistemas de geragéo
combinada de calor e eletricidade, ou sistemas de co-geracdo fornecem niveis maiores de
energia por unidade de biomassa consumida do que sistemas que produzem eletricidade
apenas.

O ciclo de vapor Rankine envolve a evaporacdo de agua pressurizada, com o vapor resultante
expandindo para girar um turbo gerador, e entdo condensado para reciclagem total ou parcial
na caldeira. Um trocador de calor é usado em alguns casos para recuperar calor de gases
residuais para o pré-aquecimento do ar de combustéo, e um desacelerador deve ser utilizado
para remover da agua o oxigénio dissolvido antes que ela entre na caldeira.

Turbinas a vapor sdo projetadas ou como contrapressdo, ou como condensacéo. Aplicacdes
de co-geracdo empregam tipicamente turbinas de contrapressao, nas quais o0 vapor expande
até uma pressao substancialmente superior a pressao ambiente. Ele deixa a turbina ainda
como vapor e é enviado para satisfazer necessidades de calor no parque industrial, onde é
condensado. Retorna, entéo, total ou parcialmente a caldeira.

Alternativamente, se as necessidades de vapor do processo podem ser supridas utilizando-se
apenas parte do vapor disponivel, uma turbina do tipo extracdo-condensacao pode ser
utilizada. Este projeto inclui a capacidade de algum vapor ser extraido em um ou mais pontos
no caminho de expansdo para atender necessidades do processo (Figura XXX). Vapor nao-
extraido continua a expandir a pressdes sub-atmosféricas, incrementando, dessa forma, a
guantidade de eletricidade gerada por unidade de vapor, comparada a turbina de
contrapressdo. O vapor ndo extraido é convertido em agua num condensador que utiliza ar
ambiente ou uma fonte de agua fria como agente resfriador.

A figura 2 ilustra o funcionamento da tecnologia — ciclo de vapor Rankine —

empregada para co-geracao de eletricidade na Jalles Machado.

Figura 2: Diagrama esquematico de um ciclo de vapor Rankine para co-
geracdo usando uma turbina de extracdo-condensacao
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Fonte: Documento de Concepcao do Projeto da Jalles Machado (PCBJM).
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O Programa de Expanséo contemplado no DCP, foi dividido em 3 fases, realizadas
no periodo de 2001 a 2003. Basicamente, as etapas dizem respeito a substituicdo

gradativa de caldeiras e turbo-geradores.

O resultado final foi um incremento de 31,8MW, totalizando 38MW de capacidade
instalada; e substituicdo das duas caldeiras de 21kgf/cm2 por duas de 42kgf/cm2,

resultando em maior produtividade por unidade queimada.

Usualmente, os empreendimentos utilizam dois modelos de turbo-geradores:
condensacdo e contrapressdo. O primeiro é 48,38% mais eficiente que o segundo,
sua relacdo bagaco X energia gerada é de 1lkg de biomassa para 0,46 KW de
eletricidade, o outro € 0,31 KW.

4.2.5. Adicionalidade

A demonstracdo e avaliacdo da adicionalidade de um MDL, sdo executadas
segundo o guia “Tool for the demonstration and assessment of additionality”,

disponivel no portal da UNFCCC.

Contém seis etapas que devem ser explicitas no DCP, para validacdo e aprovacao

do mesmo:

» Cenario preliminar;

» |dentificagdo de cenérios;

* Andlise de Investimentos; e
e Barreiras;

» Préticas comuns do setor;

* Impacto do registro como MDL.

4.2.5.1. Cenério Preliminar

Evidencia o inicio da atividade entre 1° de janeiro de 2000 e da data de registro do

primeiro MDL; e corrobora que o incentivo advindo dos “créditos de carbono” e o
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objetivo primordial de mitigar as mudancas climéaticas foram seriamente
considerados para a tomada de decisdo de executar a iniciativa como um

mecanismo de Quioto.

As provas devem preferencialmente serem baseadas em documentos de fontes
oficiais, entidades legais ou corporativas. A Jalles Machado disponibilizou um recibo
documentando a aquisicdo de um turbo-gerador de contrapressao, datado em 13 de
Marco de 2001. Além disso, o Plano de Negocios enviado ao BNDES o qualifica

como um MDL.

4.2.5.2.ldentificacdo de Cenarios

Solicita a definicAho de painéis reais, comparados com projetos similares
(tecnologias, cenario politico, setorial, etc.), sendo que um deve contemplar a
atividade sem enquadra-lo como MDL.

Foram identificados pela usina apenas dois panoramas: um deles seria a
manutencdo do status-quo investindo apenas na atividade principal de
processamento da cana para producdo de acucar e alcool. O segundo seria investir
na co-geracao produzindo eletricidade para venda.

As alternativas estdo em conformidade com todos os requisitos legais e regulatorios
aplicaveis. Existe uma etapa do DCP a ser analisada posteriormente, que demonstra
guais as exigéncias e como foram cumpridas. No caso de nao preencher alguma,
embasar em um exame de pratica corrente na regido aplicavel a norma que o seu

nao-cumprimento é disseminado.

Se somente pdde ser identificado o cenario do MDL a atividade ndo é adicional, o

gue néo foi o caso do estudo em questao conforme demonstrado nesta etapa.

4.2.5.3. Andlise de Investimento
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Apontar que a iniciativa € a menos atraente econémico-financeira do que as outras,
guando excluida a renda adicional das RCE’s. Esse estagio e o seguinte séo

excludentes, a usina optou pela Analise de Barreiras.

4.2.5.4. Andlise de Barreiras

Basicamente, consiste na descricdo dos obstaculos que evitam o desenvolvimento

do empreendimento e que nao evitam o da outra alternativa identificada.

A co-geracdo sob o aspecto de auto-suficiéncia € tradicional no setor
sucroalcooleiro, principalmente no Estado de Sao Paulo. Todavia, para implantagéo
de um programa em larga escala que gere excedentes a serem comercializados,
feicOes institucionais, econdmicas e politicas devem ser superadas.

“Ciclo-Rankine” é a tecnologia utilizada na Jalles Machado e também a mais
difundida no universo das usinas brasileiras, opera com baixa eficiéncia e quando

comparada com outras tecnologias se mostra menos competitiva.

Como o objetivo € a diminuicdo dos custos o resultado final € uma instalacdo

simplificada. Isso explica porque o vapor é gerado em caldeiras de baixa pressao.

Outro problema é relativo a troca de equipamentos, quando ha necessidade sempre
se opta pelos mesmos por conservadorismo, falta de conhecimento ou até falta de
interesse.

Os agentes que operam no mercado de energia alegam que a producdo de
eletricidade s6 ocorre nos meses de colheita da cana, ndo sendo confiavel fazer

contratos PPA — Power Purchase Agreement(2).

Como a maioria das usinas € administrada por familias com estilo de gestédo
marcado pelo conservadorismo, a incerteza de novos nhegocios € vista com

desconfianca.

2. PPA — Power Purchase Agreement é a denomina¢do dada aos contratos de compra e venda de
energia. Sao aceitos como garantia real para obtencdo de financiamento do empreendimento elétrico.
Podem ser caracterizados como modelos de contrato no mercado livre. Abordam pontos cruciais do
contrato, como: metodologia para calculo de tarifas, prazo e término do contrato, pagamento,
impostos e solugdo de controvérsias. Geralmente sédo contratos de médio a longo prazo.



44

Além disso, o plano de expanséao para energia elétrica do Brasil, denominado PPT —
Programa Prioritario de Termoelétricas ndo contempla essa fonte, apenas

combustiveis fésseis, aumentando ainda mais 0s riscos.

Atualmente, existem programas especificos de fomento como o PROINFA -
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica, criado em 2002
vindo de encontro as necessidades do setor e comprometendo o elemento “MDL”,

pois regula e viabiliza a atividade.

SWISHER (1997, pag. 134) considera que as principais dificuldades econémicas e

de investimentos sao:

* Pequeno tamanho dos projetos vs custos de instalacao: efeito escala;

e Além das técnicas, investidores requerem garantias comerciais,
estabelecendo um paradoxo: privatizagbes devem fomentar uma economia
baseada em mercado, mas bancos ainda requisitam seguranca
governamental para assegurarem investimentos de longo prazo no setor
privado;

e Caréncia de custeio local: auséncia de familiaridade com ferramentas

financeiras de projetos e as altas taxas de juros do Brasil.

De ordem cultural, tem-se a natureza do contrato de compra e venda de energia -
PPA. Este deve ser seguro, tanto pela perspectiva econémica quanto social-

ambiental para convencer as usinas a investirem.

Existem também fatores referentes a estrutura administrativa das usinas que tém
iniciativa de investir em novos negocios, porém a escassez de financiamentos e a

baixa capacidade empreendedora acabam inviabilizando estes processos.

Os obstaculos identificados sdo todos relacionados ao novo negdcio (venda de

energia).
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4.2.5.5. Andlise das Praticas Comuns

Na época da apresentacdo do MDL, o percentual das usinas que atuavam no SIN,

era de aproximadamente 10% do total em operacgao no pais.
Todos os projetos similares ao da Jalles Machado estavam sendo desenvolvidos da

mesma maneira e na mesma época, deixando claro a pouca familiaridade do setor

com essa atividade.

4.2.5.6. Impacto do Registro como MDL

Como a aprovacdo e registro como MDL atenuou as barreiras identificadas nas

etapas anteriores, obtendo os seguintes resultados:

Reducdes de emissfes antropogénicas de gases de efeito estufa;

» Beneficio financeiro da receita obtida das RCE;

* Atracdo de novos agentes que ndo estdo expostos aos mesmos obstaculos,
ou que podem aceitar uma TIR mais baixa (por exemplo, os que detém
acesso a capital mais barato);

« Fomento a novas tecnologias;

 DiminuicBo do risco da taxa de inflagdo/cambio que afeta as receitas

esperadas e a atratividade para os investidores.

Todos os entraves identificados foram transpostos e 0s resultados atrairam mais
usinas para investirem na expansao espacial do seu atual modelo de negdécios, com

a nova fronteira descoberta: venda de eletricidade.

Os beneficios citados serdo satisfeitos gradualmente, inclusive uma empresa esta
desenvolvendo uma caldeira extra-eficiente, que pode ser adquirida com 0S recursos

provenientes da comercializacdo das RCE’s.



46

4.2.6. Impactos Ambientais

Relacionados ao setor elétrico, foi concedida pela agéncia reguladora nacional —
ANEEL uma autorizacdo para que a usina pudesse operar como um Produtor

Independente de Energia — PIE(3)

Outros requisitos ambientais que devem ser obedecidos foram avaliados pelas
seguintes entidades: Secretaria de Estado do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos
e da Habitacdo (SMA), por meio da elaboracdo do Relatério Ambiental Simplificado
(RAS), enviado para a Agéncia Goiana de Meio Ambiente (AGMA).

A Agéncia Ambiental de Goias, solicitou que a usina atendesse mais algumas

condi¢des, conforme citado no DCP:

Manter e operar o controle da poluicdo dos equipamentos de acordo com as

suas especificacdes, garantindo a sua eficiéncia;

 Emisséo de particulas, ruido e niveis de vibracdo, devem ser sustentados
dentro dos parametros estabelecidos pela lei ambiental vigente; e

 Seu monitoramento enviado para a AGMA a cada semestre, incluindo
avaliacao da disperséo estimada dos poluentes;

« Contatar a agéncia em caso de acidentes e incidentes ambientais;

* O desempenho da atividade ndo pode causar prejuizos ao meio-ambiente,
nem para as pessoas fora da usina;

« Conservar Areas de Preservacdo Permanente, e ndo impermeabilizar o solo;

* A renovacédo da licenca deve ser requerida pelo menos 120 (cento e vinte)

dias antes da data de expiracao.

» Disposicao adequada do lixo sélido.

Tendo em vista a pequena capacidade de geracdo, se comparada com a
capacidade brasileira total, a iniciativa ndo necessita outros documentos ou

relatérios dessa natureza.

(3): O Decreto Federal n°® 2003 de 10 de Janeiro de 1996, cria a figura do PIE e assim o define:
Agentes autorizados pelo Poder Concedente, para produzir energia elétrica destinada ao comércio de
toda ou de parte de sua producdo, por sua conta e risco. Sao geradoras privadas, em geral de
pequeno ou médio porte.
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4.2.7. Reducédo de Emissbes de GEE

Se tratando de créditos de carbono, em um periodo de sete anos vai contribuir com
uma reducdo de 62.686 (sessenta e duas mil seiscentos e oitenta e seis) toneladas
de CO2 equivalente. O valor a ser comercializado € o equivalente a reducédo; ou
seja, 62.686 (sessenta e duas mil seiscentos e oitenta e seis) RCE’s.

Isto representou na data de obtencédo das RCE (marc¢o/2005), uma receita(4) de €
626.860,00 (seiscentos e vinte seis mil, oitocentos e sessenta euros), ou R$
2.194.010,00 (dois milhdes, cento e noventa e quatro mil e dez reais), que serao

investidos na melhoria dos processos da empresa.

A tabela 6, apresentada no DCP, demonstra o montante anual de reduc¢des no
periodo de obtencdo de RCE (2004 — 2010):

Tabela 6: Estimativa anual de reducdo de emisséesd e CO2

ANOS Estimativa anual de redugéo de emissdes
em toneladas de CO2 (ton)

2001 1.038
2002 2.405
2003 6.780
2004 11.053
2005 11.053
2006 14.456
2007 15.901

Total estimado de reducbes 62.686

Total de anos gerando créditos 7
Média anual das estimativas de emissfes
durante o periodo de crédito 8.955

Fonte: DCP — Jalles Machado (2001)

A tabela 7 compara a reducéo de emissdes prevista no DCP com a realizada.

(4): Atribuindo o valor de 10 euros por RCE gerada. A taxa de conversao de Euros para Real é de 1
para 3,5.
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Tabela 7: Relacdo da Reducdo de GEE prevista no DCP com a realizada e a
guantidade de energia despachada no SIN:

Reducéo de GEE (tCO2) _ o

- : Energia comercializada (MW)
Previsto Realizado(1)

2001 1.038 1.097 4.184
2002 2.405 3.886 14.815
2003 6.780 7.075 26.970
2004 11.053 11.709 44.632
2005 11.053 11.206 42.716
2006 14.456 11.458 43.678
2007 15.901* 16.255* 61.935*
Sub-Total 46.785** 46.431** 176.995**
TOTAL 62.686 62.686 238.930

*: Valores estimados para que a usina alcance as metas de reducao propostas no DCP.

**: Os valores correspondentes sdo os acumulados até 2006, portanto valores parciais.

(2): O nimero de reducédo de emissdes disponibilizado pela usina é bruto, portanto, ainda néo
foram descontados os 2% do Fundo de Adaptacdo da UNFCCC. Na coluna "Realizado", os
valores estao atualizados, ja descontado esse percentual.

Fonte: Jalles Machado (2007).

A usina devera gerar no ano de 2007, 61.935 MW para assim cumprir 0 objetivo de
reducdo proposto no DCP, totalizando 16.580 tCO2 (incluso o percentual de 2% do

Fundo de Adaptacéo) nesse periodo.

Esse déficit de 354 tCO2 constatado resulta de uma quebra de safra na ordem de
300 mil toneladas, ocasionada pela precocidade das precipitacdes atmosféricas no
altimo ano, impedindo que a colheita fosse realizada conforme o previsto. A

destilaria acredita que vai cobrir o déficit, alcancando assim a meta prevista.

4.2.8. Desenvolvimento Sustentavel

A Jalles Machado investe constantemente em inovacdo e modernizacdo de suas
atividades, no que tange administracdo, tecnologia, recursos humanos e a maneira
de compreender e tratar o0 meio-ambiente, sempre levando em consideracdo os

impactos e maneiras de minimiza-los.
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Essas préticas, fazem com que esta organizacdo vivencie o conceito de
desenvolvimento sustentavel, que pode ser assim definido: “(...) suprir as
necessidades da geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as

necessidades das futuras geragdes.” (Instituto WWF, 10 de maio de 2007, 15:30).

4.2.8.1. Selos e Certificacdes

As seguintes certificacbes obtidas pela usina fazem com que suas praticas
ambientais e sociais sejam acreditadas por entidades tradicionais, tanto a nivel
nacional como internacional e ttm como impacto uma ampla visibilidade da empresa
como “social-ecologicamente correta”, facilitando a aprovagao e registro como um
MDL.

» Certificada pela Fundacdo ABRINQ e pelo “Instituto Mokatu Empresa Cidada”;
* Prémio Gestdo Ambiental (estadual);
» Troféu MasterCana 2006 - Desempenho em Gestdo Socio-Ambiental e
Qualidade;
* Selo do Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial;
* DNV e BVQI — autorizadas pela UNFCCC para operar como EOD;
» Certificagbes do Instituto IBD - Associacdo de Certificagdo Instituto
Biodinamico:
* USDA Organic;
*  Quality Seal;
* IFOAM Accredited,
» Certificacdes NBR pela BVQI (Bureau Veritas Quality International):
IS0 9001:2000 (recertificada em 2003), Gestdo da Qualidade;
* 1SO 14001:1996, Gestao Ambiental.

4.2.8.2. Gestao Ambiental

Nesse campo existem varias iniciativas em operacdo na empresa: Laboratério

bioldgico para o manejo integrado de pragas; Producéo de acgucar organico; Colheita
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mecanizada; Aterro sanitario controlado; Estacdo de tratamento de esgoto; e Co-
geracdo de energia. Além de outros trés projetos: Projeto Ame a Ema; Reserva
Extra-propriedade; e Projeto Seringueira.

Como a colheita é praticamente 100% mecanizada, a mao-de-obra que atuava
nessa area ficou ociosa sendo remanejada para a coleta de latex e em breve para a

indUstria que esta em fase de implantacdo, denominada “Goias Latex”.

Possui também uma Comissao Interna de Meio-Ambiente — CIMA, que desenvolve
diversas ac¢bes tendo como objetivo propor medidas educacionais, normativas ou de
projetos de adequacdo, buscando a eliminacdo ou neutralizacdo dos impactos

negativos relacionados as atividades da usina.

Dentre as principais atribuicdes da CIMA, esta o Reflorestamento de matas ciliares;
Viveiro de mudas; Substituicdo do subacetato de chumbo; e Reaproveitamento dos

residuos como a vinhaca e a torta de filtro.

4.2.8.3. Responsabilidade Social

A usina investe hoje cerca de 2% do faturamento bruto com a producao de alcool na
area social, envolvendo desde os colaboradores e seus dependentes, até os
membros da comunidade. O anexo 2 busca mensurar os resultados sociais da

organizagao.

No campo educacional, possui uma escola, programas de treinamento e bolsas de
estudos em todos os niveis, fomentando a pesquisa e o desenvolvimento locais e
regionais. Na salde, conta com farmacia, plano de saude — médico e odontoldgico e

carro de apoio.

A alimentacéo dos funcionarios é balanceada e as refeicbes sédo preparadas com o
apoio de nutricionistas. Mantém ainda uma horta organica destinada aos alunos da

escola e a comunidade em geral.
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Além da producdo de acucar, alcool e energia, a infra-estrutura da usina conta
também com um clube de recreacdo, onde sdo empreendidas diversas acdes de

integracao social.

Considerando a natureza do seu negdcio, preocupa-se com questdes relativas a
seguranca alimentar e efetua doa¢ées mensais a diversas entidades, por meio de

iniciativa propria e parcerias com o setor publico.

O PPR - Programa de Participagdo nos Resultados vem sendo implantado desde
1991, buscando produtividade, prevencéo de acidentes no trabalho e criagdo de um
clima organizacional motivador. Por meio dele os colaboradores chegam a obter

bénus de até um salario durante o ano.

Mantém o SESMT — Servico Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho
cumprindo uma das exigéncias do Ministério do Trabalho. Esse almeja a reducao de
riscos, eliminando processos classificados como inseguros a integridade fisica dos

funcionérios por meio de treinamentos periddicos, dos quais se destacam:

o SIPAT — Semana Interna de Prevencao de Acidente Preventiva;
0 Uso seguro de EPI — Equipamentos de Protecéo Individual,

o Trabalho em area restrita.

Os colaboradores tém papel indispensavel na gestdo desses programas, atuam por
meio da CIPA — Comisséo Interna de Prevencao de Acidente Industrial — e da CIATR

— Comisséao Interna de Prevencéo de Acidente do Trabalho Rural.

Além das feicOes apresentadas, emprega cerca de 5.700 (cinco mil e setecentas)
pessoas diretamente e 17.000 (dezessete mil) indiretamente, representando
aproximadamente 50% da forca de trabalho do municipio e considerada a maior

empregadora local.

4.3. Analise de resultados do estudo
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Segue uma sintese dos resultados alcancados conforme os objetivos estabelecidos
no estudo.

4.3.1. Barreiras

A reflexdo acerca da atividade revelou trés barreiras nédo-descritas no DCP e que
levaram um periodo de cinco anos para serem transpostas (2001 — 2005).

» Aincerteza do proprio Protocolo de Quioto, criado em 1997 e vigente a partir
de 2005, considerando que a atividade comecou a ser desenvolvida em 2001.

* A elaboracdo da metodologia para a co-geracao de energia conectada a rede
nacional, tendo em vista a auséncia de uma especifica ou similar a atividade.

* No campo institucional, a burocracia tanto por parte da AND brasileira
(CIMGC) por desconhecimento dos procedimentos de aprovacdo de um MDL,
como também da UNFCCC pela caréncia de regulagdo para distribuicdo e

pagamento das RCE'’s.

4.3.2. Avaliagao dos agentes envolvidos

Com excec¢ao da CIMGC e UNFCCC todos os outros participantes — Jalles Machado
S/A, Econergy, DNV e BVQI — se mostraram eficientes no cumprimento das suas

responsabilidades.

4.3.3. Impactos

A atividade de MDL em estudo tem impacto ambiental positivo. Transforma um
residuo do processamento da cana-de-acucar — bagaco — em matéria-prima para
geracdo de energia elétrica limpa. Essa biomassa antes era queimada
indiscriminadamente e 0s gases resultantes de sua queima eram langados na

atmosfera.

Tratando-se de aspectos econdmicos, fica comprovada sua total viabilidade,

considerando a receita obtida com a comercializacao de eletricidade e de RCE’s.
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Todas as acbBes empreendidas pela empresa na area ambiental e social foram
profundamente consideradas, tanto pela AND brasileira — CIMGC — como pelo
Comité Executivo do MDL — UNFCCC - e pelas Entidades Operacionais Designadas
— DNV e BVQI — para obtencéo do registro da atividade como MDL.

Vale destacar que os ganhos indiretos com publicidade observados durante a
execucao da atividade, resultado da associacao dos produtos como “ecologicamente
corretos” sdo imensurdveis e colocam a usina numa posicdo privilegiada no

mercado.

4.3.4. Reducbes de emissdes

Como a empresa optou por um periodo de geracao de créditos de sete anos — 2001
a 2007 — o ultimo ano de metas é o de 2007.

Até a ultima verificacdo anual realizada em 2006 (referente ao ano de 2005), a
atividade em estudo ja reduziu a emissdo de 46.431 toneladas de dioxido de
carbono — CO2 equivalente, restando para este ano 16.255 tonCO2 a serem
reduzidas para completar a meta proposta para o periodo (2001 — 2007), de 62.686
tonCO2.

4.3.5. Forma de comercializacdo das RCE’s e da ener gia elétrica

As RCE'’s foram comercializadas com a Holanda afim do cumprimento das
obrigacdes desse pais com o Protocolo de Quioto, por meio de um contrato bilateral

denominado ERPA — Emission Reduction Purchase Agreement.

O preco da RCE é negociado entre as partes e varia de acordo com o mercado
(oferta e demanda). A cotacado é de 3 a 17 euros no curto e médio prazo e 15 euros

a longo prazo.
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A Jalles Machado esta enquadrada como PIE e comercializou a sua eletricidade com
a CPFL — Companhia Paulista de Forca e Luz, agente distribuidor que atua no
Estado de Sao Paulo, por meio de um contrato com prazo de 15 anos firmado entre

as partes no ambito do mercado livre.

A fim de esclarecimento, constatou-se que o0 custo de enquadramento de uma
atividade como MDL é de US$ 60 a US$120 mil dolares. No caso de uma nova
metodologia, esse valor fica entre US$150 a US$200 mil ddlares, geralmente pago
pelo pais/instituicdo do “Anexo 1” adquirente das RCE’s e reembolsados no contrato
de compra e venda das reducdes — ERPA.

4.3.6. Situagédo do MDL a nivel mundial e nacional

Hoje, existem 656 atividades de MDL no mundo registrados na UNFCCC, o Brasil
detém 15% desse total com 102 projetos, ocupando o 2° lugar; a india figura em 1°,

com 33%; e a China aparece em 3°, com 13%.

Na modalidade de co-geracdo a partir do bagaco tem-se hoje 25 atividades
registradas. Destas, 21 estdo no Brasil; 3 na india; 1 no Equador; e 1 na Nicaragua.
No Brasil estdo distribuidas da seguinte maneira: 15 no Estado de Séao Paulo; 3 em

Minas Gerais; 1 em Alagoas; 1 em Pernambuco; e 1 em Goias.

No Brasil, os projetos registrados estdo concentrados em trés setores: 56% de
geracdo elétrica; 15% de suinocultura; e 11% de aterros sanitérios.

Se tratando de reducdes de emissdes anuais de atividades registradas no Executive
Board, o Brasil ocupa a 32 posicao, representando 12% do total mundial, com 138

milhdes de tCO2eq estimadas para o primeiro periodo de obtencéo de créditos.

O Estado de Goias participa com 7% dos MDL registrados no Brasil, com 8
atividades, sendo 5 de captura de metano (suinocultura) na modalidade bundling(5);
PCH — Pequenas Centrais Hidroelétricas com 2; e 1 de co-geragdo com bagaco,

objeto de estudo deste relatorio.

(5): Bundling: Agrupamento de varios projetos para efeito de registro afim de diluir os custos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes acerca do estudo detectaram dois graves entraves para atividades
inseridas na modalidade de co-geragcdo a partir do bagaco no Brasil. Abordam
também as ac¢les futuras da Jalles Machado no ambito do MDL, as tendéncias para
0 periodo pos-Quioto (2008 — 2012) e também para o mercado livre de energia

elétrica.

O “fator de emissdo” imposto pela CIMGC e pelo NOS é uma das barreiras
constatadas, pois inviabiliza iniciativas dessa natureza em todo territério nacional,
salvo a Regido Sul. O outro obstaculo € o comprometimento da adicionalidade, como

ja referenciado.

Denotando a importancia dessa atividade para o desenvolvimento sustentavel, de
um lado se tem o incremento de uma quantia significativa de eletricidade limpa na
planta geradora nacional, com imenso potencial a médio prazo e do outro a
eminéncia de uma crise energética com risco de apagdo em 2010. Deixando

clarividente que a co-geracao enquadrada como MDL deveria ser mais estimulada.

Tratando-se da Jalles Machado, como seu periodo de validade da creditacdo de
RCE esta chegando ao fim (2001 — 2007) e ainda podem ser requisitados mais dois
periodos de 7 (sete) anos cada, estdo sendo feitos novos estudos para auferir a

viabilidade de renovar os créditos do MDL.

A andlise das perspectivas “pds-Quioto”, traz uma forte tendéncia de continuidade e
ampliacdo do papel das Partes, tanto do “Anexo 1" como “ndo-Anexol” e ha

possibilidades de imposicédo de obrigacdes para todas as partes do Protocolo.

O estabelecimento de um mercado Unico de comércio de reducdes € necessario e
somente vai se resultar quando o MDL estiver regulamentado (aspectos legais,
tributarios, etc.) por todos os paises participantes. Na primeira semana de junho
deste ano, o Governo canadense e o0 chinés sinalizaram que vao comecar a taxar os

créditos de carbono.
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O Comité Brasileiro de Gestdo Ambiental da ABNT — Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, criou a norma 1SO:14064, estabelecendo procedimentos para a
reducdo das emissbes de GEE, buscando a sistematizacdo de padrdoes de
inventarios bem como a verificacdo e certificagdo de projetos para operar no

mercado de carbono.

Atualmente, ndo estdo sendo celebrados contratos a longo prazo no mercado livre
de energia elétrica devido ao risco eminente de “apagdo” em 2010. Se a oferta de
eletricidade naquele ano nao atender a demanda, 0sS pregcos vao aumentar

sensivelmente.
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ANEXO 1. PROTOCOLO DE QUIOTO

Segue os Artigos do Protocolo de maior relevancia para o objetivo desse estudo.

Artigo 3 - Compromissos quantificados de limitacao e reducdo de emissdes

1. As Partes incluidas no Anexo | devem, individual ou conjuntamente, assegurar que suas emissdes
antrépicas agregadas, expressas em didxido de carbono equivalente, dos gases de efeito estufa
listados no Anexo A ndo excedam suas quantidades atribuidas, calculadas em conformidade com
seus compromissos quantificados de limitacdo e reducao de emissdes descritos no Anexo B e de
acordo com as disposicdes deste Artigo, com vistas a reduzir suas emissoes totais desses gases em
pelo menos 5 por cento abaixo dos niveis de 1990 no periodo de compromisso de 2008 a 2012.

2. Cada Parte incluida no Anexo | deve, até 2005, ter realizado um progresso comprovado para
alcancar os compromissos assumidos sob este Protocolo.

3. As variacdes liquidas nas emissdes por fontes e remogdes por sumidouros de gases de efeito
estufa resultantes de mudanca direta, induzida pelo homem, no uso da terra e nas atividades
florestais, limitadas ao florestamento, reflorestamento e desflorestamento desde 1990, medidas como
variacdes verificaveis nos estoques de carbono em cada periodo de compromisso, deverdo ser
utilizadas para atender os compromissos assumidos sob este Artigo por cada Parte incluida no Anexo
I. As emissBes por fontes e remoc¢des por sumidouros de gases de efeito estufa associadas a essas
atividades devem ser relatadas de maneira transparente e comprovavel e revistas em conformidade
com os Artigos 7 e 8.

4. Antes da primeira sessdo da Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste
Protocolo, cada Parte incluida no Anexo | deve submeter a consideracdo do Orgdo Subsidiario de
Assessoramento Cientifico e Tecnoldgico dados para o estabelecimento do seu nivel de estoques de
carbono em 1990 e possibilitar a estimativa das suas mudancas nos estoques de carbono nos anos
subsequentes. A Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo deve,
em sua primeira sessdo ou assim que seja praticavel a partir de entdo, decidir sobre as modalidades,
regras e diretrizes sobre como e quais sdo as atividades adicionais induzidas pelo homem
relacionadas com mudancas nas emiss@es por fontes e remoc8es por sumidouros de gases de efeito
estufa nas categorias de solos agricolas e de mudanca no uso da terra e florestas, que devem ser
acrescentadas ou subtraidas da quantidade atribuida para as Partes incluidas no Anexo I, levando
em conta as incertezas, a transparéncia na elaboracdo de relatério, a comprovagdo, o trabalho
metodologico do Painel Intergovernamental sobre Mudanca do Clima, o assessoramento fornecido
pelo Orgdo Subsidiario de Assessoramento Cientifico e Tecnoldgico em conformidade com o Artigo 5
e as decisdes da Conferéncia das Partes. Tal decisdo sera aplicada a partir do segundo periodo de
compromisso. A Parte podera optar por aplicar essa deciséo sobre as atividades adicionais induzidas
pelo homem no seu primeiro periodo de compromisso, desde que essas atividades tenham se
realizado a partir de 1990.

5. As Partes em processo de transicdo para uma economia de mercado incluidas no Anexo I, cujo
ano ou periodo de base foi estabelecido em conformidade com a decisdo 9/CP.2 da Conferéncia das
Partes em sua segunda sesséo, devem usar esse ano ou periodo de base para a implementacdo dos
seus compromissos previstos neste Artigo. Qualquer outra Parte em processo de transicao para uma
economia de mercado incluida no Anexo | que ainda ndo tenha submetido a sua primeira
comunicacao nacional, conforme o Artigo 12 da Convengéo, também pode notificar a Conferéncia das
Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo da sua intencdo de utilizar um ano ou
periodo histéricos de base que ndo 1990 para a implementacdo de seus compromissos previstos
neste Artigo. A Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo deve
decidir sobre a aceitacéo de tal notificacao.

6. Levando em conta o Artigo 4, paragrafo 6, da Convencéo, na implementacdo dos compromissos
assumidos sob este Protocolo que ndo os deste Artigo, a Conferéncia das Partes na qualidade de
reunido das Partes deste Protocolo concedera um certo grau de flexibilidade as Partes em processo
de transicdo para uma economia de mercado incluidas no Anexo I.



7. No primeiro periodo de compromissos quantificados de limitacdo e reducado de emissdes, de 2008
a 2012, a quantidade atribuida para cada Parte incluida no Anexo | deve ser igual a porcentagem
descrita no Anexo B de suas emissdes antrépicas agregadas, expressas em didéxido de carbono
equivalente, dos gases de efeito estufa listados no Anexo A em 1990, ou 0 ano ou periodo de base
determinado em conformidade com o paragrafo 5 acima, multiplicado por cinco. As Partes incluidas
no Anexo | para as quais a mudanca no uso da terra e florestas constituiram uma fonte liquida de
emissdes de gases de efeito estufa em 1990 devem fazer constar, no seu ano ou periodo de base de
emissOes de 1990, as emissdes antropicas agregadas por fontes menos as remocdes antropicas por
sumidouros em 1990, expressas em dioxido de carbono equivalente, devidas a mudancga no uso da
terra, com a finalidade de calcular sua quantidade atribuida.

8. Qualquer Parte incluida no Anexo | pode utilizar 1995 como o ano base para os hidrofluorcarbonos,
perfluorcarbonos e hexafluoreto de enxofre, na realizacdo dos célculos mencionados no paragrafo 7
acima.

9. Os compromissos das Partes incluidas no Anexo | para os periodos subseqiientes devem ser
estabelecidos em emendas ao Anexo B deste Protocolo, que devem ser adotadas em conformidade
com as disposi¢des do Artigo 21, paragrafo 7. A Conferénciadas Partes na qualidade de reunido das
Partes deste Protocolo deve dar inicio a consideracao de tais compromissos pelo menos sete anos
antes do término do primeiro periodo de compromisso ao qual se refere o paragrafo 1 acima.

10. Qualquer unidade de reducao de emissdes, ou qualquer parte de uma quantidade atribuida, que
uma Parte adquira de outra Parte em conformidade com as disposi¢cdes do Artigo 6 ou do Artigo 17
deve ser acrescentada a quantidade atribuida a Parte adquirente.

11. Qualquer unidade de reducdo de emissdes, ou qualquer parte de uma quantidade atribuida, que
uma Parte transfira para outra Parte em conformidade com as disposi¢cdes do Artigo 6 ou do Artigo 17
deve ser subtraida da quantidade atribuida a Parte transferidora.

12. Qualquer reducado certificada de emissdes que uma Parte adquira de outra Parte em
conformidade com as disposi¢8es do Artigo 12 deve ser acrescentada a quantidade atribuida a Parte
adquirente.

13. Se as emissdes de uma Parte incluida no Anexo | em um periodo de compromisso forem
inferiores a sua quantidade atribuida prevista neste Artigo, essa diferen¢a, mediante solicitacao dessa
Parte, deve ser acrescentada a quantidade atribuida a essa Parte para periodos de compromisso
subsequentes.

14. Cada Parte incluida no Anexo | deve empenhar-se para implementar 0os compromissos
mencionados no paragrafo 1 acima de forma que sejam minimizados os efeitos adversos, tanto
sociais como ambientais e econémicos, sobre as Partes paises em desenvolvimento, particularmente
as identificadas no Artigo 4, paragrafos 8 e 9, da Convencdo. Em consonancia com as decisdes
pertinentes da Conferéncia das Partes sobre a implementacao desses paragrafos, a Conferéncia das
Partes na qualidade de reuniéo das Partes deste Protocolo deve, em sua primeira sesséo, considerar
guais as agles se fazem necessarias para minimizar os efeitos adversos da mudanca do clima e/ou
os impactos de medidas de resposta sobre as Partes mencionadas nesses paragrafos. Entre as
questdes a serem consideradas devem estar a obtencdo de fundos, seguro e transferéncia de
tecnologia.

Artigo 6 - Transferéncia e aquisi¢do de reducéo de emissdes (implementacdo conjunta)

1. A fim de cumprir os compromissos assumidos sob o Artigo 3, qualquer Parte incluida no Anexo |
pode transferir para ou adquirir de qualquer outra dessas Partes unidades de reducdo de emissdes
resultantes de projetos visando a reducao das emissdes antrépicas por fontes ou o aumento das
remocgdes antropicas por sumidouros de gases de efeito estufa em qualquer setor da economia,
desde que:

(a) O projeto tenha a aprovacao das Partes envolvidas;



(b) O projeto promova uma reducdo das emissdes por fontes ou um aumento das remocdes por
sumidouros que sejam adicionais aos que ocorreriam na sua auséncia;

(c) A Parte ndo adquira nenhuma unidade de reducéo de emissBes se nao estiver em conformidade
com suas obrigacBes assumidas sob os Artigos 5e 7; e

(d) A aquisicdo de unidades de reducdo de emissdes seja suplementar as acbes domésticas
realizadas com o fim de cumprir os compromissos previstos no Artigo 3.

2. A Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo pode, em sua
primeira sessao ou assim que seja viavel a partir de entéo, aprimorar diretrizes para a implementacao
deste Artigo, incluindo para verificagéo e elaboracgéo de relatérios.

3. Uma Parte incluida no Anexo | pode autorizar entidades juridicas a participarem, sob sua
responsabilidade, de acbes que promovam a geracéo, a transferéncia ou a aquisicéo, sob este Artigo,
de unidades de reducéo de emissdes.

4. Se uma questdo de implementacao por uma Parte incluida no Anexo | das exigénciasmencionadas
neste paragrafo € identificada de acordo com as disposicdes pertinentes do Artigo 8, as
transferéncias e aquisi¢des de unidades de redugdo de emissGes podem continuar a ser feitas depois
de ter sido identificada a questdo, desde que quaisquer dessas unidades ndo sejam usadas pela
Parte para atender os seus compromissos assumidos sob o Artigo 3 até que seja resolvida qualquer
questao de cumprimento.

Artigo 10 - Continuando a promover a implementacéo dos compromissos existentes

Todas as Partes, levando em conta suas responsabilidades comuns mas diferenciadas e suas
prioridades de desenvolvimento, objetivos e circunstancias especificos, nacionais e regionais, sem a
introducéo de qualquer novo compromisso para as Partes ndo incluidas no Anexo |, mas reafirmando
0S compromissos existentes no Artigo 4, paragrafo 1, da Convencao, e continuando a fazer avancar a
implementacdo desses compromissos a fim de atingir o desenvolvimento sustentavel, levando em
conta o Artigo 4, paragrafos 3, 5 e 7, da Convencéo, devem:

(a) Formular, quando apropriado e na medida do possivel, programas nacionais e, conforme o caso,
regionais adequados, eficazes em relagdo aos custos, para melhorar a qualidade dos fatores de
emissdo, dados de atividade e/ou modelos locais que reflitam as condi¢cdes socioecondmicas de cada
Parte para a preparacdo e atualizacédo periddica de inventarios nacionais de emissdes antrépicas por
fontes e remocdes antrépicas por sumidouros de todos os gases de efeito estufa ndo controlados
pelo Protocolo de Montreal, empregando metodologias comparaveis a serem acordadas pela
Conferéncia das Partes e consistentes com as diretrizes para a preparacdo de comunicacfes
nacionais adotadas pela Conferéncia das Partes;

(b) Formular, implementar, publicar e atualizar regularmente programas nacionais e, conforme o caso,
regionais, que contenham medidas para mitigar a mudanca do clima bem como medidas para facilitar
uma adaptacao adequada a mudanca do clima:

() Tais programas envolveriam, entre outros, os setores de energia, transporte e industria,
bem como os de agricultura, florestas e tratamento de residuos. Além disso, tecnologias e métodos
de adaptacdo para aperfeigcoar o planejamento espacial melhorariam a adaptacdo a mudanga do
clima; e

(i) As Partes incluidas no Anexo | devem submeter informacdes sobre acdes no ambito
deste Protocolo, incluindo programas nacionais, em conformidade com o Artigo 7; e as outras Partes
devem buscar incluir em suas comunica¢des nacionais, conforme o caso, informacdes sobre
programas que contenham medidas que a Parte acredite contribuir para enfrentar a mudanca do
clima e seus efeitos adversos, incluindo areducdo dos aumentos das emissdes de gases de efeito
estufa e aumento dos sumidouros e remocdes, capacitacdo e medidas de adaptacéo;

(c) Cooperar na promocédo de modalidades efetivas para o desenvolvimento, a aplicacdo e a difuséo,
e tomar todas as medidas possiveis para promover, facilitar e financiar, conforme o caso, a
transferéncia ou o0 acesso a tecnologias, know-how, praticas e processos ambientalmente seguros
relativos a mudanga do clima, em particular para os paises em desenvolvimento, incluindo a
formulacdo de politicas e programas para a transferéncia efetiva de tecnologias ambientalmente



seguras que sejam de propriedade publica ou de dominio publico e a criagdo, no setor privado, de um
ambiente propicio para promover e melhorar a transferéncia de tecnologias ambientalmente seguras
e 0 acesso a elas;

(d) Cooperar nas pesquisas cientificas e técnicas e promover a manutencdo e o desenvolvimento de
sistemas de observacao sistematica e o desenvolvimento de arquivos de dados para reduzir as
incertezas relacionadas ao sistema climatico, os efeitos adversos da mudanca do clima e as
consequéncias econdbmicas e sociais das varias estratégias de resposta e promover o
desenvolvimento e o fortalecimento da capacidade e dos recursos enddgenos para participar dos
esforcos, programas e redes internacionais e intergovernamentais de pesquisa e observacao
sistematica, levando em conta o Artigo 5 da Convencéao;

(e) Cooperar e promover em nivel internacional e, conforme o caso, por meio de organismos
existentes, a elaboracdo e a execucdo de programas de educacdo e treinamento, incluindo o
fortalecimento da capacitacdo nacional, em particular a capacitacdo humana e institucional e o
intercambio ou cessdo de pessoal para treinar especialistas nessas areas, em particular para os
paises em desenvolvimento, e facilitar em nivel nacional a conscientizagédo publica e o0 acesso publico
a informacgbes sobre a mudanca do clima. Modalidades adequadas devem ser desenvolvidas para
implementar essas atividades por meio dos érgdos apropriados da Convencao, levando em conta o
Artigo 6 da Convencéo;

(f) Incluir em suas comunicagfes nacionais informacdes sobre programas eatividades empreendidos
em conformidade com este Artigo de acordo com as decisdes pertinentes da Conferéncia das Partes;
e

(g) Levar plenamente em conta, na implementacdo dos compromissos previstos neste Artigo, o Artigo
4, paragrafo 8, da Convencéo.

Artigo 11 - Mecanismo financeiro

1. Na implementacdo do Artigo 10, as Partes devem levar em conta as disposicdes do Artigo 4,
paragrafos 4, 5, 7, 8 e 9, da Convencéo.

2. No contexto da implementacao do Artigo 4, paragrafo 1, da Convencéo, em conformidade com as
disposicdes do Artigo 4, paragrafo 3, e do Artigo 11 da Convencdo, e por meio da entidade ou
entidades encarregadas da operacdo do mecanismo financeiro da Convencado, as Partes paises
desenvolvidos e as demais Partes desenvolvidas incluidas no Anexo Il da Convengédo devem:

(a) Prover recursos financeiros novos e adicionais para cobrir integralmente os custos por elas
acordados incorridos pelas Partes paises em desenvolvimento para fazer avancar a implementacao
dos compromissos assumidos sob o Artigo 4, paragrafo 1(a), da Convencéo e previstos no Artigo 10,
alinea (a); e

(b) Também prover esses recursos financeiros, inclusive para a transferéncia de tecnologia, de que
necessitem as Partes paises em desenvolvimento para cobrir integralmente os custos incrementais
para fazer avancar a implementagdo dos compromissos existentes sob o Artigo 4, paragrafo 1, da
Convencao e descritos no Artigo 10 e que sejam acordados entre uma Parte pais em
desenvolvimento e a entidade ou entidades internacionais a que se refere o Artigo 11 da Convencéo,
em conformidade com esse Artigo.

A implementacao desses compromissos existentes deve levar em conta a necessidade de que o fluxo
de recursos financeiros seja adequado e previsivel e a importancia da divisdo adequada do énus
entre as Partes paises desenvolvidos. A orientacdo para a entidade ou entidades encarregadas da
operacdo do mecanismo financeiro da Convencaoem decisdes pertinentes da Conferéncia das
Partes, incluindo as acordadas antes da adogdo deste Protocolo, aplica-se mutatis mutandis as
disposicdes deste paragrafo.

3. As Partes paises desenvolvidos e demais Partes desenvolvidas do Anexo Il da Convencado podem
também prover recursos financeiros para a implementacdo do Artigo 10 por meio de canais bilaterais,
regionais e multilaterais e as Partes paises em desenvolvimento podem deles beneficiar-se.



Artigo 12 — Mecanismos de Desenvolvimento Limpo
1. Fica definido um mecanismo de desenvolvimento limpo.

2. O objetivo do mecanismo de desenvolvimento limpo deve ser assistir as Partes ndo incluidas no
Anexo | para que atinjam o desenvolvimento sustentavel e contribuam para o objetivo final da
Convencao, e assistir as Partes incluidas no Anexo | para que cumpram Seus COMPromissos
quantificados de limitacéo e reducdo de emissfes, assumidos no Artigo 3.

3. Sob 0 mecanismo de desenvolvimento limpo:

(a) As Partes ndo incluidas no Anexo | beneficiar-se-do de atividades de projetos que resultem em
reducdes certificadas de emissdes; e

(b) As Partes incluidas no Anexo | podem utilizar as redugdes certificadas de emissées, resultantes
de tais atividades de projetos, para contribuir com o cumprimento de parte de seus compromissos
quantificados de limitacdo e reducdo de emissdes, assumidos no Artigo 3, como determinado pela
Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo.

4. O mecanismo de desenvolvimento limpo deve sujeitar-se a autoridade e orientacéo da Conferéncia

das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo e a supervisdo de um conselho
executivo do mecanismo de desenvolvimento limpo.

5. As reducbes de emissdes resultantes de cada atividade de projeto devem ser certificadas por
entidades operacionais a serem designadas pela Conferéncia das Partesna qualidade de reunido das
Partes deste Protocolo, com base em:

(a) Participacao voluntaria aprovada por cada Parte envolvida;

(b) Beneficios reais, mensuraveis e de longo prazo relacionados com a mitigacdo da mudanca do
clima, e

(c) ReducBes de emissbGes que sejam adicionais as que ocorreriam na auséncia da atividade
certificada de projeto.

6. O mecanismo de desenvolvimento limpo deve prestar assisténcia quanto a obtencao de fundos
para atividades certificadas de projetos quando necessario.

7. A Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo deve, em sua
primeira sessédo, elaborar modalidades e procedimentos com o objetivo de assegurar transparéncia,
eficiéncia e prestacdo de contas das atividades de projetos por meio de auditorias e verificacdes
independentes.

8. A Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo deve assegurar que
uma fracdo dos fundos advindos de atividades de projetos certificadas seja utilizada para cobrir
despesas administrativas, assim como assistir as Partes paises em desenvolvimento que sejam
particularmente vulneraveis aos efeitos adversos da mudanca do clima para fazer face aos custos de
adaptacao.

9. A participacdo no mecanismo de desenvolvimento limpo, incluindo nas atividades mencionadas no
paragrafo 3(a) acima e na aquisicdo de reducdes certificadas de emisséo, pode envolver entidades
privadas e/ou publicas e deve sujeitar-se a qualquer orientacdo que possa ser dada pelo conselho
executivo do mecanismo de desenvolvimento limpo.

10. Reducdes certificadas de emissdes obtidas durante o periodo do ano 2000 até o inicio do primeiro
periodo de compromisso podem ser utilizadas para auxiliar no cumprimento das responsabilidades
relativas ao primeiro periodo de compromisso.



ANEXO 2. BALANCO SOCIAL

Balanco Social Anual / 2005

ANUAL DA JALLES MACHADO -2 005

8 bl

l*vt‘

Empresa:Jalles kachado S/A

Receits liguida (RL) 123857 106 085
Resultado operacional (RO 11.292 3745
Folha de pagamento bruta =) 15165 15845
2 Indsadoros Soviisnternos __ Volor % sobrc FPB] i cobro RL Valor imi) s cabro FPB e cobro R
Allmerrtagao 2 5E% 0,38% 347 1, 84% 0,33%
Encargos socisis compulzdrios 5.?1 4 31, 45% 4 B2% 5102 2T 07% 4 81 %
Previdéncia privada e} 0,00%: 0,00% 6] B0 % 0,00%
Salide 1.518 £,36% 1,23% 1.071 5 B8% 101 %
Segurancs e zalde no trabalho B0 3, 36% 0, 49% 723 3,845 0 68%
Educacao 7E 0 42% 0, 0B 7E 0, 40% 0,07%
Cutura ES 0 36% 0,05% 73 042% 0,07%
Capacitacdo e desenvolvimento profissions 195 107 % 0,16% 283 1. 50%: 0,27%
Creches ou auxilio-creche 0 0,00% 0,00% 1] 0,005 0,00%
Participacdo nos lucros ou resultados B3V 3,7 8% 0 5E% 596 31E% 0 5659
Cutros 2273 12 .51% 1,84% 2,372 12,59% 2.24%
Total - Indicadores sociais internos 171 BO0E 53,87 % 9,35% 10 849 a5 % 10,04%
3 -Indicadores Socieis Externos Valor gma| % sobre RO | % sobre RL |Valor (mi) % sobre: RO | % sobre RL |
Educacio 368 3 26% 0,30% 2.82% 0,26%
Cuttura 0 0,00% 0, 00% D 0,00% 0,00%
Sallde e sansamento 0 0,00% 0,00%: ] 0,00% 0,00%
Ezporte 17 0,15% 0,01 % 10 0, 10% 0,01 %
Combste 3 fome & segursnca slimertar 0 0,00% 0,00% 1] 0,00% 0,00%
Cutroz 0 0,00% 0,00% 1} 0,00% 0,00%
Total das contribuiciies para a sociedade 385 i A 0,31 % 285 282% 0, 27%
Tributos (excluidos encargos socisiz) 17,330 153 47% 14,01% 14927 153,13% 14,07 %
Total - Indicadores sociais externos 17715 156, 55% 14, 33% 15. 21 2 156, DS% 14,34%
4- Indicadores Ambientais Valor (mi) % sobre RO | % sobre RL_Valor (mi)| % sobre RO | % sobre RL
Investimentos relacionados com & producdol opersgio da el 278 24T 0,23% S84 384% 0,536%
Investimentos em programas efou projetos externos 70 0,62% 0,065 0] 0,00% 0,00%
Total dos investimentog emn meio ambiente 349 3,09% 0,28% 384 3,94% 0,36%

Guarto o estabelecimento de "metas anuais" para
minimizar residuos, o consumao em gersl na produc ol

operacao & aumentar 3 eficécia na utiizacéo de recursos
5 - Indicadores do Corpo Funcional

[ Indo possuimetas [ ] cumpre de 512755
[ Yournpre de 03 50% %) cumprede T8 2100

2005 2004

Ir&c possuimetas | Jeumprede B2 755
Teumprede 0 a B0 (W) eumpre de 76 51005

M2 de empregados(asz) ao final do perioda 1472 1231

1° de admizzdes durante o petiodo 1 801 1.810

M® de empregados(as) terceirizados(as) 191 165

e de estagidrios(az) B 8

W® de empregadosias) acima de 45 anos 3E 47

[® de mulheres que trabalham na empresa 180 =71

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 10.4% 1200%

N® de negros(as) que trabalham na empresa 43 550

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 11 00% 9 00%:

M2 de portadoresiasz) de deficiéncia ou necessidades espec 36 35

& - Informagdes relevantes quanto ao exercicio da 2005 Metas 2006

cidadania empresarial

Relacdo entre a maior & & menar remuneracio na empress 38 36

Momero total de acidentes de trabalho 100 6

Oz projetos socisis e ambiertais desenvolvidos pela [ Idiregdo [ [#)diregioe [ Atodosfas) | [ 1diresio [ ] diregioe [ tadosias]

empresa foram definidos par: geréncias empregados]as] Jerénciss empregados(as)

Oz pradroes de seguranga e salubridade no ambierte de [(Hidiregdoe| [ Iodosiaz) | [ jtodos(as)+ [[H)diregioe| [ todosz(az] | [n]todos(as)s

trabalho foram definidos por: geréncias | empregados(az) Cipa geréncias  [empregados(as) Cipa

Guanto & liberdade zindical, a0 direfto de negociagan [HIndcse [ 1segue as [ lincentivas | [HWlndose | []seguirdas |fz)incentivarae

coletiva e & represemaggo interna dos(as) enlolle normas da OIT zegue 3 OIT envolyerd | normas daOIT | sequird 310IT
I 2 [ ] diregan [ Idiregaoe [ Itodosfas) | [ 1diregao [ 1 diregio e [ 1todos[as)

A previdéncia privada contempla:hla gerénciaz empregados]as] gerénciaz empregados|as
i | 1diregin | Jdiregioe [ & Itodosfas] | [ )1diregio [ 1 diregia e [ #] todosfas)

A paicipacao doz lucros ou resultados cortempla: geréncias empregadosas] geréncias empregados(as]

Ma zelegio dos fornecedores, 0s mesmos padrbes &icoz | [ 1ndosic e [ ] =50 esigidos | [ Jrnioserio [ £] =erio [ Jserio

& de responzabilidade social & ambiertal adatados pela considerado | sugeridas considerado | sugeridos silgidos

Guanto a participagio de empregados(as) em programas [ ¥} ndo e [ apdia [ Jorganizae | [ ¥ jndose [ ] apoiard [# 1 organizarie

de trabalbo volurtério, @ empresa; enualue incentiva enucivers incentivara

Momero total de rec|ama.;633 e criticas de N3 empresa foo Procan naJustica naempress ne Progon na Justiga

corEUmidoresiEsT —03 =0 —D_— s cebe —U—_

% de reclamacies e crticas stendidas ou solucionsdas: naempresa | no Frocan nadustiza | naempreza | oo Procon na Justica

100s: s 0 002 [ 0%

“alor adicionado total & distribuir (em mil RS

Em 2005: 79.311 Em 2004: 60.773

Distribuicdo do Walor Adicionado (DWA):
T - Outras Informagies

30.83% governo 37.71% colaboradores(as)
T 47 acionistas QAR terceiros 14843 retido

33285 gouemno 38,26 colaboradores{as)
TATM acionistas 1P terceiros 2 B2 retido

CRPJO2 B35.52200001-95, setor econdimico: sucroalcooleiro, UF: GO, Rezponsével: Luiz Carlos Braga-Gerente de RH, fone 6233899013, &-mail
bragaig@jalesmachadoza.com.br.& empresa nao utiliza mao-de-obra infantil, trabalho degradante & analogo 3 escraviddo, nao tem envolvimento
com prostituicéo ou exploracio sexual infanti ou adolescents & nfo esta envolvids com corrupcio. Nossa empresa valoriza e respeita &

diversidade interna e externaments.

Fonte: Jalles Machado (2006)



ANEXO 3. FOTOS

Foto 1 — Vista geral da usina
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Fonte: fotografias do autor

Foto 2 — Caldeira onde o bagaco é queimado, visdo p  arcial
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Fonte: fotografias do autor



Foto 3 —Turbo-gerador
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Fonte: fotografias do autor

Foto 4 — Visor com dados de geragéo e despacho  on-line

Fonte: fotografias do autor



ANEXO 4. STATUS MDL MUNDIAL

Os graficos foram retirados do ultimo relatério periddico elaborado pela CIMGC,

disponiveis na integra no portal: www.mct.gov.br/clima (Status atual das atividades

de projeto no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) no Brasil e no
mundo. Ultima vers&o: 26/05/07).
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